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  التربوي الإشراف الحديثة لتطوير الأساليب
  عدادية لإكما يراها المعلمون والمفتشون التربويون للمرحلة ا((

  ))بمدينة الزاوية
              

  ابراھيم بشير الصغير. د
  

  ةــدمــمق
 ،ثنѧاء تطѧوره عبѧر تاريخѧه الطويѧلأبمراحѧل عديѧدة  التفتيش التربوي رّ مَ     

سѧѧѧاليبه التوجيھيѧѧѧة أدائѧѧѧه وأبفكѧѧѧره وممارسѧѧѧاته وفكѧѧѧان يعكѧѧѧس فѧѧѧي كѧѧѧل مرحلѧѧѧة 
سѧѧتمد مѧѧن فلسѧѧفة المجتمѧѧع والتѧѧي تُ  جواءھѧѧاأالمسѧѧتخدمة فلسѧѧفة التعلѧѧيم التѧѧي عѧѧاش 

  .ليهإالذي ينتمي 
تطѧѧѧور العلѧѧѧوم التربويѧѧѧة وبحوثھѧѧѧا التربويѧѧѧة والنفسѧѧѧية والاجتماعيѧѧѧة  ومѧѧѧع    
 المѧѧتعلم إلѧѧىتحولѧѧت فѧѧي ضѧѧوئھا الاھتمامѧѧات ، ومѧѧا أفرزتѧѧه مѧѧن نتѧѧائج ،الجديѧѧدة

  .وتراجعت عن المادة الدراسية
داء المعلѧѧم أفلسѧѧفة التوجيѧѧه التربѧѧوي التѧѧي عملѧѧت علѧѧى تحسѧѧين  فظھѧѧرت   

  )1(.فضل السبل لرعاية التلميذأ إلىوتوجيھه 
ن مѧدارس التعلѧيم أحظ و، لѧسѧابق خلال عمل الباحث كمفѧتش تربѧوي ومن   

فѧѧي سѧѧوء اسѧѧتخدام  غلبھѧѧاأعѧѧدادي بمدينѧѧة الزاويѧѧة تعѧѧاني مѧѧن مشѧѧاكل تنحصѧѧر لإا
التربѧѧوي، كقلѧѧة زيѧѧارة المشѧѧرفين للمѧѧدارس، وعѧѧدم  للإشѧѧرافسѧѧاليب الحديثѧѧة لأا

الاھتمام بالمعلم الجديد وقلة وجود الخبرة الكافية لدى المشرف التربوي، واتبѧاع 
عѧد المسѧافة بѧين المعلѧم اسلوب الزيارة الصѧفية فقѧط، وعѧدم الاھتمѧام بالتلميѧذ، وبُ 

المعلمѧѧين  أخطѧѧاءالتفتѧѧيش وتصѧѧيد  لأسѧѧلوبالمشѧѧرفين والمشѧѧرف، وذلѧѧك باتبѧѧاع 
  .ومحاسبتھم، وتقديم النقد الھدام لھم

سѧѧباب الكامنѧة وراء عѧѧدم اسѧѧتخدام لأيسѧѧتدعي ضѧرورة البحѧѧث عѧن ا ممѧا     
موضѧѧѧوع (التربѧѧѧوي التѧѧѧي تعѧѧѧاني منھѧѧѧا المѧѧѧدارس  للإشѧѧѧرافالحديثѧѧѧة  الأسѧѧѧاليب
  ة لتطوير ـب الحديثــساليلأم اداــم لاستخـسلوب الملائلأا إلىللوصول ) الدراسة 
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  .لتلك المدارس والمشاكل المتعلقة بالمؤسسات التعليمية بمدينة الزاوية الإشراف

  -:مشكلة الدراسة
باسѧѧتمرار فѧѧي تطѧѧوير النظѧѧام  النظѧѧر إعѧѧادةبمكѧѧان  الأھميѧѧةكѧѧان مѧѧن  لمѧѧا      

الحاضѧѧѧر مѧѧѧن نظѧѧѧم ومنѧѧѧاھج  العصѧѧѧر التعليمѧѧѧي لتحقيѧѧѧق التطѧѧѧوير الѧѧѧذي يتطلبѧѧѧه
نظѧѧام  أسѧѧاليب ائѧѧق تѧѧدريس وتقѧѧويم، كѧѧان مѧѧن الضѧѧروري ان يعѧѧاد تطѧѧويروطر

ھمѧة، حتѧى يتماشѧى مالتربوي باعتباره احد عناصѧر النظѧام التعليمѧي ال الإشراف
  .مع التطورات العالمية

التربѧوي  الإشѧرافجريت عدة دراسات لمعرفة الفائدة التي يقوم بھѧا أ وقد    
مѧن بѧين ھѧذه الدراسѧات الدراسѧة التѧي قѧام جل النھوض بالعملية التعليمية، وأمن 
ثѧر المجھѧود الѧذي يقѧوم بѧه المشѧرف الفنѧي علѧى التحصѧيل أعѧن ) كنھارت (بھا 

 أنظھѧرت النتѧائج أنجليزيѧة حيѧث لإالدراسي لتلاميذ المرحلة الثانوية فѧي اللغѧة ا
فѧѧѧاقوا فѧѧѧي تحصѧѧѧيلھم  إشѧѧѧرافيةالتلاميѧѧѧذ الѧѧѧذين حصѧѧѧل معلمѧѧѧوھم علѧѧѧى خѧѧѧدمات 

  )2(شراف على معلميھملإا يتم زملاءھم الذين لم
سѧاليب لأن مشكلة الدراسة تتحدد في سوء اسѧتخدام اإعلى ما سبق ف وبناء    

عداديѧѧѧة فѧѧѧي مدينѧѧѧة لإشѧѧѧراف التربѧѧѧوي بمѧѧѧدارس المرحلѧѧѧة الإالحديثѧѧѧة لتطѧѧѧوير ا
  :التالية التساؤلات نع الإجابةالزاوية، ومن خلال ھذه الدراسة تمت 

  التربوي ؟ للإشرافة الحديث الأساليبما مدى استخدام  - 1
  التربوي ؟  الإشرافساليب الحديثة في لأسباب عدم استخدام اأما  - 2

  -:ھمية الدراسةأ
  :يمكن أن نتبين أھمية ھذه الدراسة من خلال ما يلي -1
ً نھѧѧا تتنѧѧاول جانبѧѧإ -2 ً تربويѧѧ ا  والأسѧѧاليبشѧѧراف لإھميѧѧة وھѧѧو جانѧѧب الأغايѧѧة فѧѧي ا ا

  .الحديثة لتطويره
  . كل المتعلقة بعملية الاشراف وتطويرهانھا تسعى لحل المشا - 3
  .الاستفادة منھا في المستقل بالإمكاننتائج  إلىانھا تسعى للتوصل  - 4
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   -: ھداف الدراسةأ
  :إلىتھدف ھذه الدراسة        

  .التربوي للإشرافالحديثة  الأساليبالتعرف على مدى استخدام  - 1
  .التربويالتعرف على مدى علاقة المعلم بالمشرف  - 2
  . عرف على مدى علاقة المشرف التربوي بالمنھج المدرسيالت - 3

  -: حدود الدراسة
  :الآتيھذه الدراسة على  تقتصر     

سѧѧاليب الحديثѧѧة لتطѧѧوير لأاقتصѧѧرت ھѧѧذه الدراسѧѧة حѧѧول ا: الموضѧѧوعية الحѧѧدود -1
  .التربوي الإشراف

والمعلمѧѧѧين  التربѧѧѧويينعلѧѧѧى عينѧѧѧة مѧѧѧن المشѧѧѧرفين  أجريѧѧѧت:  البشѧѧѧرية الحѧѧѧدود -2
  . الإعداديةمرحلة بال

  .م2013 -2012جريت ھذه الدراسة في الفترة من أ : الحدود الزمنية -3

عداديѧة بمدينѧة لإجريت ھѧذه الدراسѧة فѧي مѧدارس المرحلѧة اأ :الحدود المكانية -4
  .الزاوية

  -: مصطلحات الدراسة
حسѧѧѧن صѧѧѧورة مѧѧѧن ألѧѧѧى إالنظѧѧѧام المتطѧѧѧور  أو، يءبالشѧѧѧ الوصѧѧѧول ھѧѧѧو:التطѧѧѧوير -1

ھѧداف لأيѧؤدي الغѧرض المطلѧوب منѧه بكفѧاءة تامѧة، ويحقѧق كѧل ا الصور، حتѧى
  .)3(المنشودة

نه ذلك الكل المرتب، والمركب الذي يجمѧع ويѧربط بѧين أيعرف النظام ب:  النظام -2
  .)4(تشكل في مجموعھا تركيبا كليا موحدا أجزاءو أشياء، أ

  .ساسيلأليم اخيرة من مرحلة التعلأھي الصفوف الثلاثة ا: عداديةلإالمرحلة ا -3

  -:الإطار النظري
  -: التربوي الإشرافمفھوم / أولاً  

يلعѧب دورا  لأنѧهالتعليميѧة،  الإدارة وظѧائفشراف التربوي مѧن لإا يعتبر     
  الذي يلعبه في تطوير العملية التعليمية  الدور إلي بالإضافةواضحا في تطويرھا 
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شѧѧاف الانحرافѧѧات التѧѧي بجميѧѧع جوانبھѧѧا الفنيѧѧة، وباتبѧѧاع طريقѧѧة تمكѧѧن مѧѧن اكت
يقوم بھا المعلمون داخل الفصول الدراسѧية فѧور حѧدوثھا ممѧا يسѧاعد علѧى اتخѧاذ 

  . )5(وعلاج ھذه الانحرافات لتصحيحالسريعة  الإجراءات
كثيѧѧرة مѧѧن الحيѧѧاة، وعѧѧادة مѧѧا تѧѧدل علѧѧى  شѧѧراف فѧѧي نѧѧواحٍ لإكلمѧѧة ا وتسѧѧتخدم 

  .دائھمثارة نشاطھم وقصد تحسين أإخرين وتوجيھھم ولآمراقبة ا
شراف التربوي على الجھود المبذولة لتحسѧين العمليѧة التعليميѧة فѧي لإا ويدل 

مساعدة المعلمѧين مѧن خѧلال تقѧويم العوامѧل المختلفѧة  إالمدارس ويعتمد على مبد
التعليم بھدف زيادة فاعلية التلاميذ، ليسھموا في تطوير مجتمعھم  تؤثر علىالتي 

  .فھو يدخل في صلب العملية التربوية
ساسѧية فѧي تطѧوير العمѧل التربѧوي مѧن حسѧن لأمن أھم الركائز ا ھذا ويعتبر 
  . )6(لى أحسن، وذلك من حيث اھتمامه بجميع عناصر العملية التعليميةإ

سѧѧѧاليب المسѧѧѧتخدمة لأشѧѧѧراف التربѧѧѧوي أحѧѧѧد الوسѧѧѧائل والإأصѧѧѧبح ا وبالتѧѧѧالي
مѧѧن لتحسѧѧين وتطѧѧوير عمليѧѧة التعلѧѧيم، باعتبѧѧاره خدمѧѧة فنيѧѧة تقѧѧوم علѧѧى أسѧѧاس 

  . )7(لى تحسين عملية التعليم والتعلمإالتخطيط السليم، الذي يھدف 

  -: التربوي الإشرافتطور / ثانيا  
التربوي مѧر بمراحѧل عديѧدة اثنѧاء تطѧوره، حيѧث كѧان يعكѧس فѧي  الإشراف  

سѧѧاليبه التوجيھيѧѧة المسѧѧتخدمة، وفلسѧѧفة أكѧѧل مرحلѧѧة بفكѧѧره وممارسѧѧاته وأدائѧѧه و
  . )8(ليهإتستمد من فلسفة المجتمع الذي ينتمي التعليم التي عاشھا والتي 

  -:مرحلة التفتيش -1
كثرھѧا انتشѧارا، ومѧازال الكثيѧر مѧن أشѧراف ولإالتفتيش من أقدم أنواع ا يعد  

لѧѧى إالمشѧѧرفين يمارسѧѧون التفتѧѧيش علѧѧى المعلمѧѧين مѧѧن خѧѧلال زيѧѧاراتھم المفاجئѧѧة 
  .التعليم لإدارة الإدارية الوظائف مع تطور الإشرافالصفوف، وقد نشأ 

  :)9(تي لآوقد اتصفت ھذه المرحلة با 
  .نقاط الضعف عند المعلملالمفتش  يتحر -أ
الطѧѧلاب للمѧѧادة  ظنجѧѧاح المعلѧѧم، أو فشѧѧله مѧѧن وجھѧѧة نظѧѧر المفѧѧتش مرھѧѧون بحفѧѧ -ب

  .الدراسية
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  .يجابيات المعلم ونقاط قوتهلإل المفتش اھمإ -ج
  .يقدم المفتش المساعدة للمعلم لا -د
  .عند المفتش ة التخطيط مفقودةكانت عملي -ھـ
بѧراز، أيѧة معلومѧات إعلѧى  قѧادر ذاتѧي للمفѧتش فھѧو كعنصѧر يتحكم فѧي التقѧارير -و

  .غفالھا لعدم وجود نموذج محدد وموحد لتقارير المفتشإيريدھا، أو 

  -:مرحلة التوجيه -2
داء أسلوب غيѧر نѧافع لتحسѧين أالتربية الحديثة ثبت أن التفتيش ھو  بتطور    
نѧѧه يعطѧѧل قѧѧدرات المعلمѧѧين وينمѧѧي الخѧѧوف أس المعلمѧѧين، كمѧѧا انتقѧѧد علѧѧى تѧѧدري

  .)10(والشك وعدم الثقة لديھم، وھيأ ظروف غير مناسبة لتحسين التدريس
 الأخيѧرةالتربية تطور مفھوم التوجية تطѧوراً كبيѧراً فѧي السѧنوات  وبتطور    

لتطѧور الكبيѧر فѧى وتعتبر تسميته الحالية بالتوجيѧة بѧدلاً مѧن التفتѧيش دلѧيلا علѧى ا
نѧه مفھѧوم حѧي أالمفھوم، حيث يقوم المفھѧوم الحѧديث للتوجيѧه الفنѧي علѧى أسѧاس 

ظѧѧل مفھѧѧوم التفتѧѧيش  فѧѧيمتطѧѧورلا مفھѧѧوم جامѧѧد متحجѧѧر، كمѧѧا كѧѧان ) دينѧѧاميكي (
لى مساعدة المعلم على النمو المھني والѧوظيفي إالتوجيه التربوي يھدف  وأصبح

  .)11(مھنته في أدائهوتحسين مستوى 

نظѧѧراً لاسѧѧتمرار التوجيѧѧه التربѧѧوي فѧѧى التطѧѧور، ظھѧѧر مفھѧѧوم :مرحلѧѧة الإشѧѧراف   -3
شراف التربوي الحديث، الذي اھتم بجميع عناصر العملية التعليمية مѧن تلميѧذ لإا

ووسѧѧائل تعليميѧѧة وبيئѧѧة محليѧѧة محيطѧѧة وإدارة  ةنشѧѧطأومعلѧѧم ومѧѧنھج مدرسѧѧي و
  .التعليميةعلى سير العملية  ةمدرسية وغيرھا من العناصر المؤثر

نشѧطة المدرسѧين للتأكѧد مѧن كفѧاءة أشѧراف الفنѧي توجيѧه لإمفھѧوم ا ويعني    
عѧѧѧداد المدرسѧѧѧين إعѧѧѧداداً كѧѧѧاملاً، وعمليѧѧѧات إالتѧѧѧدريس وعملياتѧѧѧه، بسѧѧѧبب عѧѧѧدم 

شѧѧراف واجبѧѧة فѧѧي كѧѧل نѧѧوع مѧѧن المؤسسѧѧات التنظيميѧѧة، وخاصѧѧة المؤسسѧѧات لإا
عنصѧѧѧر البشѧѧѧري ھѧѧѧم عنصѧѧѧر فѧѧѧي الحيѧѧѧاة وھѧѧѧو الأالتعليميѧѧѧة التѧѧѧي تتعامѧѧѧل مѧѧѧع 

  .)12()التلاميذ(
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 ً   : شراف التربويلإأھداف ا/ ثالثا
  :متعددة أھمھا أھدافالتربوي  للإشراف    

  : توضيح أھداف التربية -1
ھѧداف التربيѧة وفھѧم أدراك إمساعدة المعلمين على  إلىشراف التربوي لإيھدف ا

  .)13(ھدافلأفلسفتھا ودور المدرسة في تحقيق ھذه ا
  : اكل التربويةدراك المشإ -2

شѧѧراف التربѧѧوي معرفѧѧة مشѧѧاكل التلاميѧѧذ وحاجѧѧاتھم وأن لإھѧѧداف اأمѧѧن أھѧѧم  لعѧѧل
م يبذلوا قصارى جھدھم في العمل علѧى حѧل ھѧذه المشѧاكل سѧواء كانѧت تربويѧة أ

  .اقتصاديةم اجتماعية، أ
  : بناء قاعدة خلقية -3

 خلقيѧѧѧة بѧѧѧين المشѧѧѧرف والمعلمѧѧѧين ةلѧѧѧى بنѧѧѧاء قاعѧѧѧدإالتربѧѧѧوي  الإشѧѧѧراف يھѧѧѧدف
مكانѧة مرموقѧة  محترمѧة، أو والطلاب، فھѧي التѧي تجعѧل للمھنѧة أصѧولا وقواعѧدَ 

  . )14(لى أھداف عامةإوھي التي تجمع المعلمين وتوحدھم للوصول 
  : حسن الاستفادة من المعلمين -4

سѧناد إلى التأكد مѧن العمѧل الѧذي يصѧلح لѧه كѧل معلѧم وإشراف التربوي لإا يھدف
خѧر آقدراتѧه فѧي أي مجѧال  بѧرازإاصѧلة التقѧدم وليه وتشجيعه على موإھذا العمل 
  .يستطيعه

  : حفز الھمة -5
  الھمة ورفع الروح المعنوية والتشجيع وبث روح التنافس الشريف بين حفز 

  .شراف التربويلإفي عملية ا الأھميةالمعلمين، أمر بالغ 
  : تقويم نتائج التدريس -6

  المعلمين فقط، بل أصبح شراف التربوي يقتصر على تقويم عمل لإيعد ا لم   
الحلѧѧول  إلѧѧىرشѧѧادھم إالمسѧѧتمر و يقѧѧوم علѧѧى مسѧѧاعدتھم علѧѧى التحسѧѧن والنمѧѧو

  .المناسبة للمشاكل التي تواجھھم
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  : التغلب على الصعوبات -7
ن ـه المعلميѧѧـي تواجѧѧـات التѧѧـة الصعوبѧѧـي معرفѧѧـلѧѧإدف ـوي يھѧѧـѧѧـراف التربـѧѧـشلإا  

   ذهــھ ىـعل بـللتغل  ةـط المناسبـضع الخطوالتلاميذ في عملية التعليم والتعلم وو
وتنظѧيم الفصѧول الدراسѧية  ،ھذه الصعوبات، وتشѧخيص المشѧاكل التѧي تѧواجھھم

لوصѧول بكѧل تلميѧذ لواكتشاف الفروق الفردية بين التلاميذ، حتى يستطيع المعلѧم 
  .في عملية التعليم والتعلم قصى ما تمكنه طاقاته ومواھبهأ إلى

  : شراف التربويلإا مجالات/ رابعاً  
في العملية التعليمية، فلم يعد كمѧا كѧان فѧي سѧابق  أھميةالتربوي  شرافلإل    

لѧى جوانѧب إبѧل امتѧد  ؛عھده ينحصر على تقييم أعمѧال المعلمѧين داخѧل المدرسѧة
  : أخرى متعددة أبرزھا

  : التلميذ -1
كافѧѧة توضѧѧع  ولأجلѧѧهساسѧѧي فѧѧي العمليѧѧة التعليميѧѧة، لأھѧѧو العنصѧѧر ا التلميѧѧذ   

ھѧѧداف التربويѧѧة لأبѧѧرامج قابلѧѧة لتحقيѧѧق ا إلѧѧىالتѧѧي تتѧѧرجم كافѧѧة الخطѧѧط التربويѧѧة 
صѧبحت العمليѧة التعليميѧة تھѧتم أومѧن ھنѧا . المنشودة في جميع المراحل التعليمية

بالتلاميѧѧѧذ ككѧѧѧل يتضѧѧѧمن ذلѧѧѧك، الاھتمѧѧѧام والعنايѧѧѧة بالجانѧѧѧب العقلѧѧѧي والجسѧѧѧمي 
ت السلوكية المرغوب فيھا، وبناء العادا لإكسابھموالعاطفي والاجتماعي، يھدف 

صѧѧبح كѧѧل نشѧѧاط مدرسѧѧي يعѧѧد وسѧѧيلة لتحقيѧѧق النمѧѧو المتكامѧѧل أعلѧѧى ذلѧѧك فقѧѧد 
  . )15(للتلاميذ

  : المعلم -2
التعلѧѧѧيم تقѧѧѧدما مѧѧѧذھلا فѧѧѧي تسѧѧѧھيل وتيسѧѧѧير العمليѧѧѧة  حققѧѧѧت تكنولوجيѧѧѧا لقѧѧѧد       

ظѧѧѧام ھميتѧѧѧه ودوره الجѧѧѧوھري فѧѧѧي النأكѧѧѧل ھѧѧѧذا لѧѧѧم يفقѧѧѧد المعلѧѧم  أن إلا التعليميѧѧة
  دراك العوامل المحيطة بعمله، مما يجعلإالتعليمي، فھو يعتبر اقدر الناس على 

ھميѧѧة تطѧѧوره أكاديميѧѧة والمھنيѧѧة ولأالتوجيѧѧه التربѧѧوي مھتمѧѧا بѧѧه وبرفѧѧع كفاءتѧѧه ا
  .)16(ونموه ذاتيا
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  : المنھج -3 
  ة، فلم ـمية التعليـي العمليــث مادة التفاعل بين المعلم والمتعلم فـالمنھج الحدي دـيع     

يعد مجѧرد خطѧة دراسѧية لمجموعѧة مѧن المѧواد النظريѧة تتضѧمن سѧاعات العمѧل 
المخصصة لكل مادة وتصف للمعلѧم مѧا ينبغѧي أن يدرسѧه للتلاميѧذ مѧن مقѧررات 

صѧبح يھѧتم بضѧرورة تمشѧي أشѧمل بكثيѧر، وأبل أصبح بمفھومه الحديث أوسع و
  .)17(مراحل النمو المنھج المدرسي مع خصائص نمو التلاميذ في كل مرحلة من

  : طرائق التدريس -4
التѧѧدريس تعѧѧد مѧѧن وسѧѧائل العمليѧѧة التعليميѧѧة لتوصѧѧيل المعلومѧѧات  طرائѧѧق     

لى التلاميذ عن طريق تفسѧير خبѧرات الحيѧاة، ولѧذلك فھѧي ركѧن مѧن إوالمعارف 
  .أركان المنھج، يعتمد على الدراسة والبحث والتجربة

دريس واحدة محددة كنموذج يجѧب أن الحديثة لا تعترف بطريقة ت فالتربية   
تتخذ في جميع المراحل وفي مختلف الظѧروف، فالطريقѧة التعليميѧة الناجحѧة فѧي 
موقѧѧف تعليمѧѧي معѧѧين، لѧѧيس بالضѧѧرورة ان تكѧѧون ناجحѧѧة فѧѧي مواقѧѧف ومراحѧѧل 

 بعوامѧل كثيѧرة مختلفѧة ومتغيѧرة تتأثرن المواقف التعليمية إخرى، حيث أتعليمية 
في نفوس التلاميذ ويمكѧن  أثرھاة التعليمية على مدى ويتوقف مدى نجاح الطريق

فضѧѧل الطѧѧرق التѧѧي أللمعلѧѧم أن يجѧѧري طرقѧѧا تعليميѧѧة كثيѧѧرة، حتѧѧى يحصѧѧل علѧѧى 
  . )18(تناسب تلاميذه وتحقق أھداف العملية التعليمية

  :  أسس الإشراف التربوي/ خامساً 
نظѧيم عليھѧا، وھѧي القاعѧدة الرئيسѧية فѧي ت التربوي أسس يرتكѧز شرافلإل    

  :تيلآالاشراف التربوي وتتلخص في ا
أعمѧالھم شѧاعرين  لأھميѧةمن واجبѧات المشѧرف الفنѧي جعѧل المعلمѧين مѧدركين   -1

ѧي وظيفتھѧـبما فѧن عѧـم مѧث ـزة وكرامѧل إة، حيѧة العمѧد ممارسѧد عنѧن المفيѧه مѧن
ѧѧدد مسؤوليѧѧادي ان تتحѧѧدـالقيѧѧة ودور القائ ѧѧاعدـالتربѧѧا يسѧѧوي، مم ѧѧـعلѧѧق ـى تحقي     

  .بسھولة ويسر فالأھدا
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دوره الѧѧѧوظيفي فѧѧѧي توجيѧѧѧه المعلمѧѧѧين فѧѧѧي مجѧѧѧال عملھѧѧѧم المشѧѧѧرف أن يمѧѧѧارس  -2 

  .)19(سلوب العلميلأمستخدما في ذلك ا

  : شراف التربويلإمميزات ا/ سادساً  
التركيѧѧز علѧѧى مسѧѧاعدة المعلمѧѧين علѧѧى نمѧѧوھم المھنѧѧي وتحسѧѧين مسѧѧتوى أدائھѧѧم  .1

 .لمھامھم التربوية
اد المعلمѧين، لا تصѧيد اخطѧائھم واعتبѧار تقيѧيم المعلѧم رشѧإعلى توجيѧه و التركيز .2

 .ليس ھدفا في حد ذاته بل ھو وسيلة لتحسين فاعليته
 وإقنѧاعھمالعمل على تبصير المعلمين بالنواحي التي تتطلب مزيѧدا مѧن الاھتمѧام  .3

 .بضرورة وأھمية معالجتھا
 .اتباع المنھج العلمي في دراسة ومعالجة الواقع التربوي .4
علمين، لكي يفھموا وظائفھم ويؤدوھا بطريقة فعالѧة، ممѧا يѧنعكس علѧى توجيه الم .5

 .نمو كل تلميذ بصورة فعالة
دراسѧѧة الظѧѧروف المحيطѧѧة بالعمليѧѧة التعليميѧѧة، بھѧѧدف التعѧѧرف علѧѧى مشѧѧكلاتھا  .6

والعمل على تلافيھا وتھيئة المناخ التربѧوي المناسѧب أمѧام المعلѧم، حتѧى يسѧتطيع 
 .)20(المنوط بھا بالأعمالالقيام 

  : )التوجيه(شراف التربوي لإوظائف ا
 -1955ولى مѧن عѧام لأشراف التربوي تتمثل في الفترة الإوظائف ا كانت    
  :م فيما يلي1971

  :وظيفة تفتيشية
  ة ـب الملائمـيار الكتـشراف على اختلإة اـذه الفترة بوظيفـالمفتش بھ يقوم   
رس، ومتطلبѧات المѧدارس نظمѧة الداخليѧة للمѧدالأعلى الامتحانات، وا شرافلإوا

  .)21(والمھرجانات المدرسية
  : ن بما يليلآم وحتى ا1971شراف في الفترة من لإتمثلت وظائف ا بينما    

  :داريةإوظيفة 
  عمال لأالموجه التربوي بمساعدة رئيس التوجيه بالكثير من ا يقوم      
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  وتوجيه ، يهمن خلال تعاونھما فيما يختص بشؤون الادارة في التوج الإدارية
وتلقѧي المعѧاملات وتوجيھھѧا وتنظѧيم الاجتماعѧات ، فѧي الرئاسѧة ئيالإجراالعمل 
  .الدورية

  :وظيفة تنظيمية
بѧѧالتنظيم للاجتماعѧѧات الدوريѧѧة واللقѧѧاءات  وهيقѧѧوم الѧѧرئيس ومسѧѧاعد حيѧث     

  .عمال اللجانأو

  :الدراسات السابقة
ف الفني في التعلѧيم الابتѧدائي شرالإأساليب ا، بو فروةأ إبراھيمدراسة محمد  -أولاً 

  .بطرابلس
في التعرف على ما يعتمد ه المشرفون الفنيون فѧي ، مشكلة الدراسة تتحدد    

شѧراف ومѧدى اسѧتخدامھم لھѧا ومѧدى لإمѧن أسѧاليب ا، التعليم الابتدائي بطѧرابلس
  .استخدامھا لدى المعلمين وضوح أھداف

  :الآتيةأظھرت الدراسة النتائج وقد 
سѧاليب المسѧتخدمة لأن اأشѧراف الفنѧي أوضѧحت الدراسѧة لإسѧاليب افيما يخص أ - 1

 .الجماعية الإشرافيةوالاجتماع الفردي والاجتماعات  الإشرافيةھي الزيارة 
لاتѧتم  ن زيارات المشرفين الفنيين للمعلمين واجتماعاتھم الفردية والجماعية بھمإ - 2

 .بناء على طلب من المعلمين
 أثنѧѧاءي للمعلمѧѧين أبѧѧداء الѧѧرإفرصѧѧة المناقشѧѧة ون المشѧѧرفين الفنيѧѧين يتيحѧѧون إ  - 3

  .الاجتماعات
 الإشѧѧѧѧرافيةيشѧѧѧѧاركون فѧѧѧѧي اقتѧѧѧѧراح موضѧѧѧѧوعات الاجتماعѧѧѧѧات  أن المعلمѧѧѧѧين لا -4

  .يتم فيھا تحرير محاضر لھذه الاجتماعات الجماعية ولا
 واقѧѧع التوجيѧه التربѧѧوي فѧѧي المرحلѧѧة ،دراسѧѧة عبѧѧد المطلѧѧب حسѧين خليفѧѧة بѧѧارة  -ثانيѧاً 

  .بمفھومه الحديثعدادية لإا
  :تيةلآتتحدد مشكلة الدراسة في التساؤلات ا    
 عدادية ؟ لإما مفھوم التوجيه التربوي الذي يطبقه الموجھون فعلا في المدارس ا .1
 ساليبه؟أما مجالات ھذا التوجيه وأھدافه و .2
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مѧѧن ، ي مѧѧدى يقѧѧرب مѧѧا يقѧѧوم بѧѧه الموجھѧѧون مѧѧن عمѧѧل فѧѧي ظروفنѧѧا الحاليѧѧةأالѧѧى  .3

 بغي أن يحققھا التوجيه التربوي الحديث ؟الوظائف التي ين
بحيѧث ، لتطѧوير برنѧامج التوجيѧه التربѧوي القѧائم إتباعھѧاما الاقتراحات الواجѧب  .4

 يستجيب لمطالب التربية الحديثة ويسھم في تحسين التعليم

  -:النتائج التالية الدراسةوقد أظھرت ھذه 
ن المѧѧوجھين لا أ، نفيمѧѧا يتعلѧѧق بمفھѧѧوم التوجيѧѧه التربѧѧوي القѧѧائم يѧѧرى المعلمѧѧو .1

 . يطبقون مفھوما معينا في التوجيه التربوي تطبيقا متكاملا
فѧѧراد أفقѧѧد أعѧѧرب ، بخصѧѧوص اسѧѧتفادة المعلمѧѧين مѧѧن التوجيѧѧه التربѧѧوي الѧѧراھن .2

 . العينة عن استفادتھم من زيارات الموجه التربويةواجتماعاتھم الفردية معه
مازالѧѧت  فإنھѧѧا، ه التربѧѧويالتوجيѧѧه التѧѧي يسѧѧتخدمھا الموجѧѧ بأسѧѧاليبفيمѧѧا يتعلѧѧق  .3

ولا يسѧتخدم أي ، على الزيارات الصفية والمقابلات الفردية مع المعلمѧين تقتصر
 .ساليب التوجيه الجماعيأنوع من 

فقد أفادت الدراسة أن الموجه التربوي ، وعن زيارات الموجه التربوي للمدارس .4
 .ويطبقھا بشكل جيد، الحالي يحترم قواعد الزيارة الصفية

 يعمل على تنمية ، ن الموجه التربويألدراسة على أن المعلمين يرون دلت ا .5
 .دارات مدارسھمإبينھم وبين  الإنسانيةالعلاقات 

يطالѧب المعلمѧين  وفيما يتعلѧق بطѧرق التѧدريس فقѧد أظھѧرت الدراسѧة أن الموجѧه .6
 .الدروس خطيا ويطلع على كراسات التحضير الخاصة بھم بإعداد

نظѧѧم التوجيѧѧه التربѧѧوي فѧѧي المملكѧѧة العربيѧѧة ، عمѧѧر عѧѧزم اللهدراسѧѧة ھجѧѧاد   -/ ثالثѧѧاً 
  .السعودية بين النظرية والتطبيق

 تѧѧؤثر علѧѧى سѧѧلامة التѧѧيفѧѧي دراسѧѧة العوامѧѧل  مشѧѧكلة الدراسѧѧة تѧѧتلخص    
  .العملية التعليمية من خلال نظم التوجيه التربوي وإنتاجية

  -:وأوضحت ھذه الدراسة النتائج التالية 
للمشѧѧاكل التربويѧѧة القائمѧѧة والتѧѧي ، ومѧѧون بدراسѧѧات ميدانيѧѧةالمѧѧوجھين لا يق إن .1

 . يجاد الحلول المناسبةإلى إتحتاج 
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ويوضѧح ذلѧك عѧدم تلبيѧة ، نسانية كما ينبغيلإان الموجھين لا يراعون العلاقات ا .2

 .احتياجات المعلمين
غيѧر المتخصصѧين مѧن المعلمѧين  إلѧىسناد بعض المواد إن السبب في أكما تبين  .3

  .يرجع الى العجز في عدد المعلمين المتخصصين، ھافي تدريس

المنھجي الإطار  
  :منھج الدراسة/ أولاً 

بمѧا يѧتلاءم ، تحليليةال تهسلوب دراسأ فيالباحث المنھج الوصفي  استخدم     
والѧѧذي يعتمѧѧد علѧѧى جمѧѧع المعلومѧѧات والبيانѧѧات ، وطبيعѧѧة ھѧѧذه الدراسѧѧة الميدانيѧѧة

سѧѧاليب الحديثѧѧة لتطѧѧوير لأوالحقѧѧائق حѧѧول ظѧѧاھرة موضѧѧوع الدراسѧѧة لمعرفѧѧة ا
ويمكѧن للباحѧث تحديѧد مشѧكلة البحѧث فѧي ، الإعداديةشراف التربوي للمرحلة لإا

شѧراف التربѧѧوي فѧѧي مѧѧدارس التعلѧѧيم لإالحديثѧѧة لتطѧѧوير ا سѧѧاليبلأاعѧدم اسѧѧتخدام 
  .ة الزاويةعدادي بمدينلإا

  :مجتمع الدراسة/ ثانياً 
ھѧѧذه الدراسѧѧة علѧѧى معلمѧي ومفتشѧѧي بعѧѧض المѧѧدارس بالمرحلѧѧة  اعتمѧدت      

تѧم ، تربѧويٍ  ومفѧتشٍ  معلمٍ ) 100(عدادية بمدينة الزاوية وضم مجتمع الدراسة لإا
  .المدارس يريتسليمھم استمارات استبيان بالتعاون مع مد

  : عينة الدراسة/ ثالثاً 
وھѧѧѧم ، ق العينѧѧѧة بطريقѧѧѧة عشѧѧѧوائية بسѧѧѧيطة مѧѧѧن مجتمѧѧѧع الدراسѧѧѧةتطبيѧѧѧ تѧѧѧم  

علѧى المعلمѧين  اسѧتمارة) 100(وقѧد تѧم توزيѧع ، المعلمون والمفتشون التربويون
والمشرفين بواسطة الاتصال الشخصѧي وكѧان العائѧد مѧن الاسѧتمارات الموزعѧة 

وقѧѧد جعѧѧل ، معلمѧѧا) 66(مفتشѧѧا تربويѧѧا و) 14(مѧѧن بينھѧѧا ، فقѧѧط اسѧѧتمارة) 80(
أفضѧل  لأنھم، باحث عينة الدراسة من المفتشين التربويين والمعلمين بالمدارسال

  .بناء على خبراتھم العلمية والعملية، الاستبيان أسئلةعلى  الإجابة بإمكانھافئة 
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  :داة الدراسةأ/ رابعاً 
لѧى التعѧرف علѧى إالباحث بتصميم استمارة جمع البيانѧات والتѧي تھѧدف  قام  

ينѧة الزاويѧة دبم الإعداديѧةالتربѧوي للمرحلѧة  الإشѧرافة لتطѧوير الحديث الأساليب
أداة  بإعѧѧѧداد، قѧѧѧام الباحѧѧѧث الأھѧѧѧدافكوسѧѧѧيلة لجمѧѧѧع المعلومѧѧѧات ولتحقيѧѧѧق ھѧѧѧذه 

فقѧѧѧرة للمعلمѧѧѧين ) 28(تحتѧѧѧوي علѧѧѧى عѧѧѧدد  اسѧѧѧتبانهالدراسѧѧѧة، وھѧѧѧي عبѧѧѧارة عѧѧѧن 
  .فراد عينة الدراسةأوالمفتشين التربويين، وتم توزيع الاستبانة على 

  :داةلأصدق ا/ اً خامس
من ذلѧك  التأكدساس الصدق الظاھري، تم أطريقة ھذه الدراسة على  تعتمد   

، وبعѧد أرائھѧم خѧذلأسѧاتذة ذوي الاختصѧاص التربѧوي لأبموافقة المحكمѧين مѧن ا
راءھم وموافقتھم دليل على صدق المقيѧاس آن أالتعديل والموافقة، اعتبر الباحث 

  . الذي استخدمه
 إليѧهعلѧى صѧدق يصѧل ألѧى إاحث الصدق من الثبات لتصل كذلك استخرج الب

  :المقياس، حيث استخدم القانون

  0.98= = = الصدق 

  :ثبات المقياس/ سادساً 
  القانون

  
  

حصѧائية عنѧد المسѧتوى إوبالتالي فѧان ھѧذا يѧدل علѧى صѧدق المقيѧاس وبدلالѧة 
)0.01 .(  

  :ستخدمحصائي الملإسلوب الأا/ سابعاً 
ھѧѧو ، حصѧѧائي الѧѧذي يتناسѧѧب مѧѧع دراسѧѧتهلإسѧѧلوب الأالباحѧѧث ا اسѧѧتخدم    
  الذي ) ت(ھو اختبار  ختباراصلح أن إن المقياس ثنائي وبالتالي فلأ) ت(اختبار
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والقѧѧانون الѧѧذي تѧѧم اسѧѧتخدامه ھѧѧو قѧѧانون النسѧѧب ، يحѧѧدد الدلالѧѧة الموجبѧѧة والسѧѧالبة

  :الآتيالمؤية 

  = ت    

  التطبيقي الإطار
  :تحليل نتائج الدراسة/ أولاً 

 وتفسѧير النتѧائجتحليѧل  إلѧىبحثѧه عمѧد  إجѧراءاتالباحѧث مѧن  انتھاءبعد       
م تѧ، جانبا مѧن جوانѧب الدراسѧة بحيث يمثل كل محور، لى محاورإصنفه  أنبعد 

  :الآتيوضعه في جداول حسب 
  التربوي للإشراف الحديثة بالأساليب تتعلق التي الجوانب يبين) 1( رقم جدول

 
رقم 
  الفقرة الفقرة

الدلالة   النسبة المئوية
  لا  نعم  الإحصائية

  **6.56 24.5  75.5  يمارس الإشراف بمفھوم التفتيش   .1
  **5.42  31  68  يقوم المشرف التربوي بتصيد أخطاء المعلمين   .2
  1.14  44  53  إخفاء المعلمين أخطاءھم خوفاً من المفتش   .3

4.   
علѧѧѧي عمليѧѧѧة  اثرھѧѧѧأالمعلمѧѧѧين وانتشѧѧѧار السѧѧѧلبية بѧѧѧين 

  الإشراف
57.5  42.  2.17*  

5.   
علѧѧѧي عمليѧѧѧة  اثرھѧѧѧأانتشѧѧѧار الشѧѧѧكلية بѧѧѧين المعلمѧѧѧين و

  شرافلإا
60.5  39.5 3**  

6.   
ثѧѧѧѧره علѧѧѧѧى عمليѧѧѧѧة أانتشѧѧѧѧار الجمѧѧѧѧود بѧѧѧѧين المعلمѧѧѧѧين و

  شرافلإا
51.5  48.5 0.42  

  0.85  47  53  .تباع المعلمين لتعليمات المشرف وعدم الخروج عنھاا   .7
  *2.42 57.5  42.5  التربوي غير ملم بوظائف عملية الإشراف المشرف   .8
  0.57  50  46  المشرف التربوي غير ملم بأساليب الإشراف   .9
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  **6.14 28.5  71.5  يساعد المشرف التربوي على التخلص من الخطأ   .10

11.   
يسѧѧѧاعد المشѧѧѧرف التربѧѧѧوي المعلѧѧѧم علѧѧѧى إيجѧѧѧاد دافѧѧѧع 

  تحسين عمله
64.5  35.5 4.14**  

12.   
تربѧѧѧوي المعلѧѧѧم إلѧѧѧى طѧѧѧرق أفضѧѧѧل يوجѧѧѧه المشѧѧѧرف ال

  لمزاولة مھنته
65.3  31.8 4.71**  

 = *0.05 =1.68  
 = **0.01 =2.49  

  
خلال اسѧتعراض بيانѧات الجѧدول السѧابق المتعلѧق بمفھѧوم الإشѧراف  من      

التربѧѧوي يتضѧѧح أنѧѧه بخصѧѧوص ممارسѧѧة الإشѧѧراف علѧѧى أنѧѧه تفتѧѧيش فѧѧإن نسѧѧبة 
لا وھѧذه النسѧبة دالѧة عنѧد مسѧتوى أجѧابوا بѧ% 24.5أجابوا بѧنعم مقابѧل % 75.5

طلاع المѧوجھين والمعلمѧين اوالسبب في ھذا يرجع إلى ضعف مستوى ) 0.01(
وتختلѧѧف ھѧѧذه الدراسѧѧة مѧѧع مѧѧا توصѧѧلت إليѧѧه ، للتفريѧѧق بѧѧين الإشѧѧراف والتفتѧѧيش

حيث أظھرت نتائج دراسته أن الإشѧراف ، دراسة عبد المطلب حسين خليفة باره
  .فتيشالتربوي لا يمارس بمفھوم الت

ونتيجѧة دراسѧة عبѧد المطلѧب ، الفرق بين نتيجة ھذه الدراسة السلبية ولعل     
مرجعѧѧѧه إلѧѧى ضѧѧعف المعلمѧѧѧين والمشѧѧرفين فѧѧѧي ، حسѧѧين خليفѧѧة بѧѧѧارة الإيجابيѧѧة

جعѧѧل المشѧѧرفين ، السѧѧنوات الأخيѧѧرة وعѧѧدم إلمѧѧامھم بالأسѧѧاليب الحديثѧѧة للإشѧѧراف
ولعدم الكفاءة فѧي ، ع في الخطأيطبقون أساليب التفتيش عل المعلمين تفادياً للوقو

الوظيفة خصوصاً بعد ما أظھرت الكثير من الدراسات ضعف التعليم فѧي الѧدول 
  .النامية

فإن نسѧبة ، ن المشرف التربوي يقوم بتصيد أخطاء المعلمينإحيث  ومن      
  وىـة عند المستـة دالـذه النسبـوھ، لاـوا بـأجاب% 32ل ـم مقابـوا بنعـأجاب% 68

والسبب في ھذا يرجع إلى ممارسѧة المشѧرف التربѧوي الطريقѧة القديمѧة  )0.01(
وھѧѧذه أيضѧѧاً قѧѧد يكѧѧون السѧѧبب فيھѧѧا مرجعѧѧه إلѧѧى ضѧѧعف مسѧѧتوى ، وھѧѧي التفتѧѧيش

  .المشرفين وعدم إلمامھم وتفريقھم بين أساليب الإشراف
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% 53فѧإن نسѧبة ، يتعلѧق بإخفѧاء المعلمѧين أخطѧاءھم خوفѧاً مѧن المفѧتش وفيما

أجابوا بلا وھذه النسبة غيѧر دالѧة إحصѧائياً والسѧبب فѧي % 44بنعم مقابل أجابوا 
  .ذلك يرجع إلى الصدفة وتدخل عوامل الخطأ

أجѧابوا بѧنعم % 57.5يخص انتشار السلبية بين المعلمين فإن نسѧبة  وفيما     
والسѧبب فѧي ) 0.05(أجابوا بلا وھذه النسѧبة دالѧة عنѧد المسѧتوى % 42.5مقابل 

وجѧود الأنانيѧة وعѧدم الإحسѧاس بالمسѧؤولية بѧين المعلمѧين وعѧدم  ذلك يرجع إلى
  .الذي يجب أن يتميز به أسلوب الإشراف المعاصر، التعاون والتفاھم

أجѧابوا % 60.5فѧإن نسѧبة ، بخصوص انتشѧار الشѧكلية بѧين المعلمѧين أما     
والسѧبب ) 0.01(أجابوا بلا وھذه النسبة دالة عنѧد المسѧتوى % 39.5بنعم مقابل 

  .في ھذا يرجع إلى عدم التعاون والترابط بين المعلمين
أجѧѧابوا % 51.5فѧѧإن نسѧѧبة ، مѧѧن حيѧѧث انتشѧѧار الجمѧѧود بѧѧين المعلمѧѧين وأمѧѧا    

أجابوا بلا وھذه النسبة غير دالѧة إحصѧائياً والسѧبب فѧي ذلѧك % 48.5بنعم مقابل 
  .يرجع إلى الصدفة وتدخل عوامل الخطأ

فѧѧإن نسѧѧبة ، التعليمѧѧات وعѧѧدم الخѧѧروج عنھѧѧاتبѧѧاع المعلمѧѧين ايتعلѧѧق ب وفيمѧѧا    
أجѧѧابوا بѧѧلا وھѧѧذه النسѧѧبة غيѧѧر دالѧѧة إحصѧѧائياً % 47أجѧѧابوا بѧѧنعم مقابѧѧل % 53

  .والسبب في ذلك يرجع إلى الصدفة وتدخل عوامل الخطأ
فإن نسѧبة ، يخص أن المشرف التربوي غير ملم بوظائف الإشراف وفيما    
لا وھѧذه النسѧبة دالѧة إحصѧائياً عنѧد أجѧابوا بѧ% 57.5أجابوا بنعم مقابل % 42.5

طلاع المشѧرفين علѧى الجديѧد فѧي اوالسبب في ذلك يرجع إلى ) 0.05(المستوى 
من خѧلال اسѧتعراض بيانѧات الجѧدول السѧابق المتعلѧق  .مجال الإشراف التربوي

نѧѧه بخصѧѧوص مسѧѧاعدة المشѧѧرف التربѧѧوي علѧѧى أالتصѧѧحيح يتضѧѧح و بالإشѧѧراف
   اجابوأ15.5جابوا بنعم مقابل أ%  80.5ن نسبة أخطاء المعلم فقد تبين أاكتشاف 

لѧى الزيѧارة إوالسبب في ذلѧك يرجѧع ) 0.01(حصائية عند المستوى إبلا وبدلالة 
  سھل  الأخطاءالمعلمين وان اكتشاف  خطاءأالتي يقوم بھا المشرف ورصد 

  .أضرارمن  ما يترتب عليھا إدراكوالصعب ھو 
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البسѧيط الѧذي قѧد يقѧع فيѧه  الخطѧأوي مѧن حيѧث تجѧاوز المشѧرف التربѧ ماأ     

اجѧѧابوا بѧѧلا وبدلالѧѧة % 32بѧѧنعم مقابѧѧل  اجѧѧابوأ% 68المعلѧѧم فقѧѧد تبѧѧين ان نسѧѧبة 
مѧن شѧيمة  الخطѧأ أن إلىفي ذلك يرجع  والسبب) 0.01(احصائية عند المستوى 

البسѧѧيط الѧѧذي قѧѧد يقѧѧع فيѧѧه العلѧѧم  الخطѧѧأ إلѧѧيويكفѧѧي ان يشѧѧير المشѧѧرف  الإنسѧѧان
  .لبق وأسلوبعابرة  بإشارة
مѧѧن حيѧѧث مسѧѧاعدة المشѧѧرف التربѧѧوي المعلѧѧم علѧѧى ايجѧѧاد دافѧѧع الѧѧى  مѧѧاأو     

جѧابوا بѧلا أ% 35.5جѧابوا بѧنعم مقابѧل أ %64.5تحسين عملѧه فقѧد تبѧين ان نسѧبة
خبѧѧرة  إلѧѧىوالسѧѧبب فѧѧي ذلѧѧك يرجѧѧع ) 0.01(حصѧѧائية عنѧѧد المسѧѧتوى إوبدلالѧѧة 

  .ولة مھنتھمطرق لمزاعدة لى إرشادھم إي التعامل مع المعلمين وفالمشرف 
فضѧل لمزاولѧة أطرق  إلىالمشرف التربوي العلم  فيما يتعلق بتوجيه كذلك    

بѧلا وبدلالѧة  أجѧابوا% 31.8بѧنعم مقابѧل  أجابوا% 65.3ن نسبة أمھنته فقد تبين 
 المشѧرف إرشѧادات إلѧىوالسبب فѧي ذلѧك يرجѧع ) 0.01(المستوى عند إحصائية

مѧع المعلѧم وتعريفѧه بالبѧدائل  التحѧاور لѧىإاستخدام ا لطرق العلمية السѧليمة و إلى
  .المرحلة التعليمية وأ، ن تكون مناسبة للمادة الدراسيةأالتي يمكن 

  يبين الجوانب التي تتعلق بعلاقة المعلم بالمشرف التربوي) 2(جدول رقم 
  

رقم 
  الفقرة

  الفقرة
الدلالة   النسبة المئوية

  لا  نعم الإحصائية
  0.57  47  53  اتخاذ القرارمشاركة المعلم المشرف في    .13

14.   
يساعد المشرف التربوي على رفع الروح المعنوية 

  للمعلم
62  38  3.42**  

  **5.42  28.5  71.5  الأخذ بيد المعلمين لتطوير أساليبھم في التدريس   .15
  **7.14  25  75  مساعدة المعلمين في كيفية التعامل مع التلاميذ   .16
  **3.57  37.5  62.5  لتربوية اللازمةيزود المشرف التربوي المعلمين بالخبرات ا   .17

18.   
يشجع المشرف التربوي المعلم على الالتحاق ببرامج 

  التدريب أثناء الخدمة
45.5  54.5  -1.28  
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  0.42  48.5  51.5  يشارك المشرف التربوي المعلم في حل مشاكل التلاميذ   .19

20.   
يساعد المشرف التربوي المعلمين على استخدام طرق 

  تدريس حديثة
61  39  3.14**  

21.   
يساعد المشرف التربوي المعلمين على فھم وظيفتھم 

  والإيمان بھا
65  35  4.28**  

  **5.28  31.5  68.5  يستمع المشرف التربوي إلى آراء ومقترحات المعلمين   .22
  **6.42  26.5  70.5  غرس الثقة في نفس المعلم   .23

 = *0.05 =1.96  
 = **0.01 =2.58  

  
المتعلѧѧѧق بعلاقѧѧѧة المعلѧѧѧم المشѧѧѧرف بيانѧѧѧات الجѧѧѧدول السѧѧѧابق  باسѧѧѧتعراض    

ن إفѧѧ نѧѧه بخصѧѧوص مشѧѧاركة المعلѧѧم المشѧѧرف فѧѧي اتخѧѧاذ القѧѧرارأالتربѧѧوي يتضѧѧح 
حصѧائيا إبѧلا وھѧذه النسѧبة غيѧر دالѧة  أجѧابوا %48بѧنعم مقابѧل أجابوا %52نسبة

  .والسبب في ذلك يرجع الى الصدفة وتدخل عوامل الخطأ
، ومقترحѧѧات المعلمѧѧينراء آلѧѧى إيخѧѧص اسѧѧتماع المشѧѧرف التربѧѧوي  وفيمѧѧا    

حصѧائية إجابوا بѧلا وبدلالѧة أ% 31.5جابوا بنعم مقابل أ% 68ن نسبة أفقد تبين 
والسѧبب فѧѧي ذلѧك يرجѧѧع لتمكѧين المشѧѧرف والمعلمѧين مѧѧن ) 0.01(عنѧد المسѧѧتوى

اتخѧѧاذ القѧѧرارات السѧѧليمة المتعلقѧѧة بالعمليѧѧة التعليميѧѧة وحѧѧل المشѧѧاكل التѧѧي تواجѧѧه 
  .المعلمين

ليه دراسة عبد المطلѧب حسѧين خليفѧة إراسة مع ما توصلت ھذه الد وتتفق    
للمعلمѧين  ن المشѧرف التربѧوي يفѧتح صѧدرهأ، ظھرت نتائج دراسѧتهأحيث ، باره

  . ويشجعھم على الإفصاح على مقترحاتھم وآرائھم الخاصة بالمھنة
الاتفѧѧاق بѧѧين نتيجѧѧة ھѧѧذه الدراسѧѧة الإيجابيѧѧة ودراسѧѧة عبѧѧد المطلѧѧب  ولعѧѧل    

لѧѧى خبѧѧرة المشѧѧرف التربѧѧوي فѧѧي كيفيѧѧة إمرجعѧѧه ، رة الإيجابيѧѧةحسѧѧين خليفѧѧة بѧѧا
التعامل مع المعلمين من أجل الوصول إلى آراء ومقترحات يمكن الاستفادة منھا 

  .مما يؤكد صحة نتائج ھذه الدراسة، في النھوض بالعملية التعليمية
% 70.5فقѧد تبѧين أن نسѧبة ، بخصوص غرس الثقة في نفѧس المعلѧم وأما     
  ) 0.01(أجابوا بلا وبدلالة إحصائية عند المستوى % 26.5ا بنعم مقابل أجابو
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والسبب في ذلك يرجع لتمكن المعلѧم مѧن النھѧوض بالعمليѧة التعليميѧة علѧى أكمѧل 

  .المشاكل والصعوبات التي تعترضه وجه ومواجھة كافةً 
يبين الجوانب التي تتعلق بعلاقة المشرف التربوي بالمنھج ) 3(جدول رقم 

  درسيالم
  

رقم 
  الفقرة

  الفقرة
الدلالة   النسبة المئوية

  لا  نعم  الإحصائية

24  
يؤكѧѧѧد المشѧѧѧرف التربѧѧѧوي علѧѧѧى توزيѧѧѧع المѧѧѧنھج 

  المدرسي بدقة
82  17  9.41**  

25  
يخطѧѧѧѧѧط المشѧѧѧѧѧرف التربѧѧѧѧѧوي لتطѧѧѧѧѧوير الكتѧѧѧѧѧب 

  المدرسية
64  36  4**  

26  
يشѧѧѧارك المشѧѧѧرف التربѧѧѧوي فѧѧѧي تѧѧѧأليف الكتѧѧѧب 

  المدرسية
66.5  

33.
5  

4.71**  

27  
يساعد المشرف التربوي فѧي نقѧد وتحليѧل الكتѧب 

  المدرسية
67.5  

32.
5  

5**  

28  
يسѧѧѧاعد المشѧѧѧرف التربѧѧѧوي فѧѧѧي الحصѧѧѧول علѧѧѧى 

  56.5  الكتب المدرسية
41.
5  

2.12*  

 = *0.05  =1.96  
 = **0.01 =0.58  

  
خѧلال اسѧѧتعراض بيانѧات الجѧدول السѧѧابق المتعلѧق بعلاقѧة المشѧѧرف  مѧن

يتضح أنه بخصѧوص المشѧرف التربѧوي يؤكѧد علѧى ، التربوي بالمنھج المدرسي
أجابوا % 17أجابوا بنعم مقابل % 82فقد تبين أن ، توزيع المنھج المدرسي بدقة

والسѧѧبب فѧѧي ذلѧѧك يرجѧѧع لتوضѧѧيح ) 0.01(بѧѧلا وبدلالѧѧة إحصѧѧائية عنѧѧد المسѧѧتوى 
أھѧѧѧداف المѧѧѧنھج المدرسѧѧѧي وتمكѧѧѧين المعلمѧѧѧين مѧѧѧن تقسѧѧѧيمه علѧѧѧى أشѧѧѧھر السѧѧѧنة 

  .ساعد على إدراك المعلمين لأھداف المناھج وإمكانية تحسينھابحيث ي، الدراسية
مѧѧن حيѧѧث أن المشѧѧرف التربѧѧوي يقѧѧوم بѧѧالتخطيط لتطѧѧوير الكتѧѧب  وأمѧѧا     
أجѧابوا بѧلا وبدلالѧة % 36أجѧابوا بѧنعم مقابѧل % 64فقد تبѧين أن نسѧبة  المدرسية

  والسبب في ذلك حتى يستطيع أن يتدارس) 0.01(إحصائية عند المستوى 
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لمشѧѧѧرف التربѧѧѧوي مѧѧѧع المعلمѧѧѧين تقѧѧѧويم الكتѧѧѧب المدرسѧѧѧية وبحѧѧѧث مواصѧѧѧفاتھا ا 

  .ثم إحالتھا على اللجان المتخصصة بحيث يتم تطويرھا، الخاصة
فقѧد ، يتعلق بمشاركة المشرف التربوي فѧي تѧأليف الكتѧب المدرسѧية وفيما    
 أجѧابوا بѧلا وبدلالѧة إحصѧائية% 33.5أجابوا بѧنعم مقابѧل % 66.5ن نسبة أتبين 

والسبب في ذلك يرجع لخبرته وكفاءتѧه العاليѧة فѧي مجѧال ) 0.01(عند المستوى 
  .التدريس

 يخص أن المشرف التربوي يساعد في نقد وتحليل الكتب المدرسѧية وفيما    
أجѧѧѧابوا بѧѧѧلا وبدلالѧѧѧة % 32.5أجѧѧѧابوا بѧѧѧنعم مقابѧѧѧل % 67.5فقѧѧѧد تبѧѧѧين أن نسѧѧѧبة 

ع إلѧى الزيѧارات الميدانيѧة والسبب في ذلѧك يرجѧ) 0.01(إحصائية عند المستوى 
التي يقوم بھا وبإتاحة الفرصة للمعلمين للتعبير عѧن آرائھѧم فѧي المنѧاھج والكتѧب 
 المدرسية بأسلوب موضوعي وعلمѧي قѧائم علѧى التطبيѧق والملاحظѧات الميدانيѧة
وھكذا يستطيع المشرف أن يعمل على تحسين المنھج فѧي الميѧدان الحقيقѧي الѧذي 

  .تتم فيه عملية التعليم
بخصѧѧوص مسѧѧاعدة المشѧѧرف التربѧѧوي فѧѧي الحصѧѧول علѧѧى الكتѧѧب  أمѧѧا     

أجѧѧابوا بѧѧلا % 41.5أجѧѧابوا بѧѧنعم مقابѧѧل % 56.5فقѧѧد تبѧѧين أن نسѧѧبة ، والمراجѧѧع
والسبب في ذلك يرجع لما لھا مѧن فائѧدة ) 0.05(وبدلالة إحصائية عند المستوى 

علѧى إنجѧاح في رفع مستوى المعلѧم وتحسѧين أدائѧه العملѧي والمھنѧي ممѧا يسѧاعد 
  .العملية التعليمية

  :التوصيات/ ثانياً 
 .شراف التربويلإالعمل على ان يكون المشرف ملما بوظائف ا -1
 .ثناء الخدمةأتشجيع المشرف التربوي للمعلم على الالتحاق ببرنامج التدريب  -2
  .ن يقدم المشرف التربوي دروسا نموذجية لتدريب المعلمينأضرورة  -3

 :رحاتالمقت/ ثالثاً 
شѧراف لإسѧاليب الحديثѧة لتطѧوير الأعلى ا، جراء دراسات شاملةإيقترح الباحث  -1

  . والمتوسط على مستوى ليبيا، التربوي في مرحلة التعليم الابتدائي
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داريѧѧѧة والعلميѧѧѧة المتعلقѧѧѧة باسѧѧѧتخدام لإيقتѧѧѧرح الباحѧѧѧث محاولѧѧѧة حѧѧѧل المشѧѧѧاكل ا -2

رحلѧѧة التعلѧѧيم الابتѧѧدائي علѧѧى شѧѧراف التربѧѧوي فѧѧي ملإسѧѧاليب الحديثѧѧة لتطويرالأا
  .مستوى ليبيا
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:الھوامش  
 

المدرسية، الجامعة المفتوحة، طѧرابلس، الطبعѧة  الإدارة: بوفروةأمحمد  إبراھيم) 1(
التربوي  والإشراف الإدارة: يعقوب نشوانوينظر كذلك  -19،ص 1971الثانية 

، 1986لنشѧѧѧر والتوزيѧѧѧع، عمѧѧѧان، ، دار الفرقѧѧѧان ل2بѧѧѧين النظريѧѧѧة والتطبيѧѧѧق، ط
  133ص

بطѧرابلس،  الابتѧدائيالفني فѧي التعلѧيم  الإشراف اليبأس: بوفروةأمحمد  إبراھيم) 2(
  .180، ص1982علان، طرابلس، لإالمنشاة العلمية للنشر والتوزيع وا

، 2، طامعوقاتھѧو اسѧاليبھا وأسسھأسبابھا وأ تطوير المناھج: حلمي احمد الوكيل) 3(
  .9، ص1982مكتبة الانجلو المصرية، القاھرة

، 1981، وكالѧة المطبوعѧات، الكويѧت3علميѧة، ط دارة اللإا: زكي محمود ھاشѧم) 4(
  .10ص

تقديم حامد عمѧار ادارة التعلѧيم فѧي الѧوطن العربѧي، دار الفكѧر : عبد الغني عبود) 5(
  185م، ص2001العربي مدينة نصر، القاھرة، 

  .184 --183التربوي، ص والإشرافدارة لإخرون، اآرداح الخطيب و) 6(
  .48وزارة معارف قطر، ، ص، م 1984-1983التقرير السنوي لعام  ) 7(
ساسѧي، مجلѧة التربيѧة لأشѧراف التربѧوي فѧي مرحلѧة التعلѧيم الإا: راضي الѧوقفي) 8(

للتربيѧة  الإقليمѧي مسون، السنة السابعة عشرة، مكتب اليونيسكوخالجديدة العدد ال
  .34، ص1990في البلاد العربية، بيروت، مايواغسطس

تطѧѧѧوير نظѧѧѧام اختيѧѧѧار وتѧѧѧدريب المشѧѧѧرفين  :القاسѧѧѧم حمѧѧѧدأعبѧѧѧد الكѧѧѧريم محمѧѧѧود ) 9(
داري المعاصѧر، رسѧالة دكتѧوراه، كليѧة لإفѧي ضѧوء الفكѧر ا الأردنالتربوين في 

  .مصر 99-98، ص1992التربية، جامعة عين شمس 
  .28-18وزارة التربية والتعليم، ، ص ص،لائحة التوجيه التربوي  )10(
ربѧѧوي فѧѧي صѧѧفوف التعلѧѧيم حمѧѧد، تطѧѧوير نظѧѧام التوجيѧѧه التأعبѧѧد الѧѧرحمن محمѧѧد ) 11(

مارات في ضوء خبرات كل من مصر والمملكѧة لإول بدولة الأالابتدائي الثلاثة ا
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صѧѧول التربيѧѧة، كليѧѧة التربيѧѧة، جامعѧѧة القѧѧاھرة، أالمتحѧѧدة، رسѧѧالة ماجسѧѧتير قسѧѧم 
  2، ص1996

وتطبيقاتھѧا،  أصولھاشراف التربوي لإدارة التعليمية والإجودت عزت عطوي، ا) 12(
ѧѧدار العلميѧѧانالѧѧع، عمѧѧر والتوزيѧѧة للنشѧѧة دار الثقافѧѧة ومكتبѧѧ2001الاردن ة الدولي 

  .232ص 
عداديѧة ومѧدى لإعبد المطلب حسين خليفة باره، واقع التوجيه الفني في المرحلة ا) 13(

  .58مطابقته للتوجيه الفني بمفھومه الحديث، ص 
المكتѧѧب  وتطبيقاتھѧѧا المعاصѧѧرة، أصѧѧولھادارة التعليميѧѧة لإاحمѧѧد محمѧѧد الطبيѧѧب، ا) 14(

  .10، ص1999سكندرية، لإالجامعي الحديث، ا
الفنѧي التربѧوي فѧي ليبيѧا، الدارالعربيѧة للكتѧاب،  الإشѧرافامحمد عريبي زكري، ) 15(

  .46، ص1985تونس، 
  .32، ص، المرجع السابقحمد النھال، أعبد الرحمن محمد ) 16(
  .86، ص نفسهالمرجع ) 17(
ربوي فѧي ليبيѧا، الѧدار العربيѧة للكتѧاب، الفني الت الإشرافامحمد عريبي زكري، ) 18(

  .48، ص 1985تونس، 
بѧѧراھيم مرسѧѧي، كفايѧѧات التوجيѧѧه الفنѧѧي اللازمѧѧة لنمѧѧو اتجاھѧѧات إمنѧѧال صѧѧبري ) 19(

  .64طفال ومدى توافرھا، صلأا
(  )20 nciples of EBush,Tony.and West ,john., The 

priducationManagemet, University of Leicester,Longman 
group LTD,1994,p161. 

( )21  DFE, Inspecting school,Aguide To The Inspection 
Provision of the Education school Act 1992 in 
England,1993 ,p4. 
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